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Kata Pengantar

Pencatatan alur aktivitas berdasarkan identifikasi peristiwa-
mwmwmmpma!msimbdan
kronologis dalam akuntansi sangat penting untuk  memastikan
keberfangsungan bisnis. Di dalamnya tercakup pengelolaan keuangan
entitas bisnis atas beragam aspek, sepertl modal, hutang, kredit, pasar
modal, aset, dan investasi Oleh karena itu, pemahaman yang bersifat

if atas konsep dasar dan aplikasi akuntansi keuangan sangat
penting bagi terselenggaranya bisnis yang keberlanjutan

Buku yang ditulis secara kolaboratif oleh para penulis berdasarkan
pengalaman profesional dan akademis mereka ini secara lugas dan
cermal membahas prinsyp dasar dan apikasi akuntans keuangan. Di
dalamnya dibahas konsep dasar akuntasi keuangan dan konsep akuisisi
antarperusahaan. Selanjutnya, strategi Investasi pada entitas lain dan
konsep neraca konsolidasi dipaparkan. Kemudian, penjelasan mengenal
analisis akuntasi kas dan piutang diberikan sebelum ditulup dengan
paparan mengenai laporan keuangan dalam mata uang asing.

Setelah membaca buku ini pembaca diharapkan agar mendapal
pemahaman yang tepat, luas dan dalam atas konsep dasar dan aplkas|
akuntansi keuangan.

GCAINDO
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If you can’t explain it simply, you don’t understand it well enough.

— Albert Einstein




13.1 Pendahuluan

Akuntansi keuangan sektor publik untuk instansi pemerintah memiliki
pencatatan unik. Berdasarkan PP nomor 71 tahun 2010 tentang Kerangka
Konseptual Akuntansi Pemerintahan, pengakuan berbasis kas digunakan
untuk transaksi yang berhubungan dengan pendapatan, belanja, dan
pembiayaan dalam laporan realisasi anggaran (LRA), sedangkan
pengakuan berbasis akrual digunakan untuk transaksi yang berhubungan
dengan aset, kewajiban, dan ekuitas dalam laporan operasional (LO).
Sekali transaksi bisa jadi akan melibatkan dua kali pencatatan, yaitu
penjurnalan pada LRA dan LO. Hal ini ditentukan oleh jenis transaksinya.
Jika transaksi tersebut melibatkan realisasi anggaran pada sebuah
instansi, baik kas masuk maupun keluar, maka transaksi tersebut pasti
akan dicatat pada LRA. Jika tidak berhubungan dengan realisasi
anggaran, maka cukup dicatat pada LO saja.

Penerapan pencatatan akuntansi unik ini karena pengelolaan
keuangan pada instansi pemerintahan menurut Permendagri nomor 21
tahun 2011 dimulai dari perencanaan. Perencanaan ini secara singkat
adalah proses menentukan: (1) berapa biaya atas rencana-rencana yang
dibuat dan (2) berapa banyak dan bagaimana cara memperoleh uang
untuk mendanai rencana nomor 1 (Mardiasmo, 2018). Perbandingan
antara anggaran dan realisasi sumber daya keuangan pemerintah pusat
dan daerah tertuang pada LRA. Struktur anggaran pemerintah pusat dan
daerah disusun berdasarkan Permendagri nomor 21 tahun 2011, sehingga
dibutuhkan penyesuaian atau konversi pos pendapatan dan belanja sesuai
PP nomor 71 tahun 2010. Ini dikarenakan dasar pencatatan dan
penyusunan laporan keuangan instansi pemerintahan pusat dan daerah
adalah Standar Akuntansi Pemerintahan. Standar Standar Akuntansi
Pemerintahan yang berlaku saat ini ada pada Lampiran PP nomor 71
tahun 2010. Peraturan-peraturan ini dapat diunduh secara gratis untuk
dipelajari lebih lanjut secara mandiri.

Fokus bab ini adalah membahas akuntansi pemerintah daerah.
Siklus pencatatan keuangan pada pemerintahan daerah dimulai dengan
adanya bukti memorial, surat tanda setoran, setoran perintah pencairan
dana langsung (SP2D-LS) dan diakhiri dengan pembuatan laporan
keuangan (Erlina et al., 2020). Berikut akan dibahas cara pengakuan,
perhitungan, dan pencatatan untuk transaksi yang lazim terjadi pada
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instansi pemerintah, beserta laporan keuangan instansi pemerintah
daerah.

13.2 Akuntansi pendapatan pada pemerintah daerah

Pendapatan pada pemerintahan daerah dapat diklasifikasikan secara
singkat pada Tabel 13.1. Perbedaan klasifikasi terjadi karena dasar aturan
penyusunan anggaran berbeda dengan aturan pelaporan.

Tabel 13.1 Klasifikasi pendapatan pemerintah daerah

Parmendagn
Mo | namor 21 Tahun m:‘ Jenis Pendapatan
2011

1 Pandagnalan ash Pendapaian asli Fajak dasmah, roirbusi dssnn, hoasi
daerah daprah pengeioinan  kekoyman  daorah  yang

dipisahkan |bagian laba penyestsan pada

BLIMD, BUMHN alaiu perusahaan swasla stai

kalomnak usaha masyarakal)

7 | Dara Pandapatan * Dwina bagi hasil pajak, dana alokasi urram,
parmbangan® transfert dana alokasi Khusus.

b Passimasn  wang  alag hak  wnluk
msnRimE uang el anlilas palaporan dan
suahy erdtas  pelaporan  lmin yang
diwajibkari oleh  peraturan  pendang-
MBI ]

3 | Lain-ain Lain-lain Hibah dari pamarinah pusat atau dasrah lain,
pandanaban pndagatan lombaga seasta dalam negen, welompok
daerah yang sah daarah yang Maupn perarangan masyarakat, lembsga

aah luiai negan yarsg lidak mengikal

Dana dansad  dan pameriniah uniuk

penanganan bancana alam

Ciana bagi hasil pajal dari provinsi kepada

pamariiah kabupabsn alsu kals

Ciana penyesuaian dan dana clonomi khusus

yarg dilelapkan cleh pamerintab

Bariuarn kKewuangan dan provinsl abag dan

pemeriiah daerah lainnya

Pendapatan-LRA diakui ketika pendapatan tersebut diterima di
rekening umum negara atau daerah secara tunai. Pendapatan-LO diakui
saat timbul hak atas pendapatan atau adanya aliran masuk sumber daya
ekonomi. Kedua jenis pendapatan tersebut sama-sama mengukur
pendapatan berdasarkan pendapatan bruto, kecuali tidak dapat diestimasi
atau dianggarkan sebelumnya. Contoh kasus dan pencatatannya adalah
sebagai berikut;
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Pada tanggal 5 Mei 2022, Bendahara Umum Daerah (BUD) Pemerintah
Kota M menerima pajak hotel sebesar Rp.10.000.000,-.

Tanggal Ursuan Dabit Ereds
Laporan opiasona
= e 2072 Kas di kas daorah R, 10 DR0E0 DDA,
| Fendapatan gajak howel-LO | | Re 0000000
Lapoman realisasd anggaran
5 el 2172 Estimas Parubahan SaL R, 110, De0e0, DN,
| Pendapatan pajak hotel-LRA | | Re 10000000

Dapat kita lihat jurnal untuk LO dan LRA sebenarnya mirip.
Pendapatan dibedakan dengan keterangan LO dan LRA, sedangkan akun
“Kas” untuk LRA adalah “Estimasi Perubahan SAL”.

13.3 Akuntansi belanja dan beban pada pemerintah daerah

Belanja merupakan istilah dalam LRA, sedangkan beban dipakai dalam
LO. Klasifikasi ringkas pada pemerintahan daerah dapat diklasifikasikan
secara singkat pada Tabel 13.2. Perbedaan klasifikasi terjadi karena dasar
aturan penyusunan anggaran berbeda dengan aturan pelaporan.

Belanja-LRA diakui saat terjadi pengeluaran dari rekening kas
umum daerah, sedangkan beban-LO diakui saat kewajiban muncul, ada
konsumsi aset, serta ada penurunan manfaat ekonomi atau potensi jasa
sebesar nilai wajar yang dibayarkan atau akan dibayarkan. Beban bunga,
subsidi, hibah, bantuan sosial, penyisihan piutang, dan transfer diakui
pada PPKD. Beban pegawai dan barang diakui pada SKPD.

Pada tanggal 7 Mei 2022, bendahara pengeluaran membayar pembelian
50 rim kertas F4 seharga Rp.2.812.500,-. Nilai ini termasuk PPN 11% dan
PPh Pasal 22 sebesar 1,5%.

Pertama, harus kita hitung unsur PPN dan PPh pasal 22 dari
nominal transaksi tersebut. Jika harga sebelum pajak diberi simbol Y,
maka persamaan yang dapat dibuat adalah:
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2812500 = ¥ + (11% % ¥) + (1,5% % ¥)
2812500 = ¥ + 0,11¥ + 0,015Y

2.812.500 = 1,125Y
2.500.000 = ¥

Tabel 13.2 Klasifikasi belanja dan beban pemerintah daerah

Permendagri nomor 21 PP nomor 71 tahun 2010 PSAP nomor 12
tahun 2011 [Belanjs} (Belania) parsgral 37-34 (Baban)
Bolarj tidak langsung: | Delanjs operssi 3. Baban pegaws
a. Balanja pegawni a. Balarga pegarwai :' g&ﬁ: m"
b. Belanja bunga b. Balang barang d. Beban subsidi
. Balanjs subsidi ¢ Bunga #. Beban hibah
d. Balanja hibah d. Subsid {. Beban bantuan
&, Banhian sosial a. Hibah ' soslal
1. Balanja bagi hasi f. Bartuan scaial
g. Banhuan keuangan
f. Belanja tak terduga
: modal: g. Baban penyusuian
e KR Mo ABat etap abau
a. Belanja pegawsi a. Balarg tanah amartisasi
b, Balanja barang dan

Balanja tak arduga h. Baban lak lerduga
Transier L Beban transfior
Transter atau bagl hasil ke

dasa;

Kedua, unsur PPN dan PPh yang harus dipungut harus dicari
nominalnya. Ketiga, jurnal yang dibuat berturut-turut untuk pembayaran
pembelian kertas itu sendiri, pemungutan pajak atas pembelian kertas,
dan pembayaran bendahara ke negara atas pemungutan pajak.
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Turggal Uraian D | wrean

il bl g vl keitis

L et ) ol el -
T el 20032 Babian bahiors habh $uibai-ATH | P2 A 500
. Fan i Daiiihm Satgeie e R 2 &1 500
| mpaw e e ancgpean =
T Rl 20032 Badiria tualisrn halsie seikal-ATH | P lBEESD0- |
Enbrrarni priuthor Skl P 3 SN2 SO -

s o e e T ]

Lspnemn npssrasnral §

T bl M2 Ean d! bendpham pangebman Rp 32 S0
Lang PPN Rp 75000
g 3500 000~ 5 11%) | |
Liang P Dampt 13 Hp o F i

{Fie 7 SO0~ 0 1.5%
Lapodin Iaafuakl angganan

T M 20022
Tuim min sl
e e s
Leparan nperasaral
F Ml 202 Liang PR ] Rp2TH O
LRang FPh Pasal 22 | Rp 37500 |
K o bendehen pegeie e Ap 312 500,

| Lepoion reassny] anggaran
T e 20232

Tl st puornl

Beberapa transaksi tidak memerlukan pemungutan pajak, misalnya
pada transaksi pembayaran tagihan telepon, air, dan listrik. Contoh di atas
untuk memberikan gambaran penuh tentang transaksi di pemerintah
daerah beserta kewajiban memungut pajak. Nama akun untuk mengakui
pengeluaran pada jurnal LO selalu memakai “Beban”, sedangkan pada
LRA memakai “Belanja”. Prosedur pembayaran pada belanja pada SKPD
dikelompokkan menjadi dua, yaitu: (1) belanja uang persediaan (UP) atau
pergantian uang (GU) atau tambahan uang (TU), (2) belanja langsung (LS)
yang dikelompokkan menjadi belanja langsung gaji dan belanja langsung
non gaji.

13.4 Akuntansi pembiayaan pada pemerintah daerah

Pembiayaan dicatat oleh PPKD. Pembiayaan terdiri dari penerimaan
pembiayaan, pengeluaran pembiayaan, dan pembiayaan neto, yang
penjelasannya ada pada Tabel 13.3. Pembiayaan diukur sesuai nilai
sekarang kas yang diterima atau akan diterima oleh nilai sekarang kas
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yang dikeluarkan atau yang akan dikeluarkan dengan menggunakan mata
uang rupiah. Pencatatan pembiayaan dilakukan pada LO dan LRA.

Tabel 13.3 Macam-macam pembiayaan pada pemerintah daerah

Penerimaan Pengelwaran
Pembiayaan Pambiayaan P, Vo
a. Penerimaan Pemberian pnjaman | Penerimaan Pembiaysan
pinjarman epada pihak ketiga - Pergeluaran
b. Penjusian obligasi 3. Penyeriaan modal Pembsiayaan
pemedintah pemerintah
. Hasll privatisasi . Pembayaran Kesnbali
perLEalaan pokok pirgaman
negara‘daerah dalam periode tahun

d. Penerimaan
kemball pinjaman
yang diberikan

anggaran kerienie
Pembenbukan dana
cadangan

kepada phiak ketigs
e. Penjuaan inmwaskas
pesmanen ainrmya
[. Pencairan dana
cadangan

Pada 11 Mei 2022, Pemerintah Kota M menerima pinjaman jangka
panjang dari PD Bank Pasar Kota M sebesar Rp.500.000.000,-.

| Tanggal | Uraian | Debi | Kredit
Lapofam opeTasonal
11 Wi 2032 Hirk & ad dassvah g, S00. 000000, - |
HEwaphar pangan pansng Hp ALH] CAH) CAK] -
. Laporan realisasi angegaran
17 K= FOGY Egdiman pengbushan Sl Hp, 00 LR KT, -

Femariraan perbiyaan Rp A COHLE00

FirjsmAn

13.5 Akuntansi persediaan pada pemerintah daerah

Persediaan merupakan barang yang digunakan dalam kegiatan
operasional pemerintah dan proses produksi, barang dalam proses
produksi dan barang untuk disimpan yang diperuntukkan bagi masyarakat.
Persediaan diakui saat ada potensi manfaat ekonomi masa depan yang
dapat diukur secara andal, atau pada saat hak kepemilikan diterima.
Persediaan dinilai sebesar biaya perolehan atau biaya standar produksi
atau nilai wajar. Metode pencatatan diperbolehkan menggunakan
perpetual dan periodik dengan FIFO. Beban persediaan dicatat untuk LO,
sedangkan LRA hanya menampung pencatatan ketika ada pembelian.
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Pada 1 Mei 2022, persediaan pupuk di Diperta Kota M adalah 10 karung
@Rp.100.000,-. Pada tanggal 15 Mei 2022 dibeli 20 karung
@Rp.120.000,-. Pada 20 Mei 2022, 15 karung disalurkan kepada petani.

| Tanggw | Lirniss Debit | Wit |
| Lagcdan eperasmnal - Metode perpaiual
15 Wi 21T Pasdas pupin . Rplannoon- |
Fomn o Bl S boias At 800 60,
] 20 wwrung 8 R, 10 0040 |
20 WAl 2022 Bepan pargedae R, 1000 GO0
ParumiLicln pupuk Hp 1.0 00
iy 300 S, ) +
| — . CRRp AL |
LEDOFRn oDarEcional - Mesnoe Haik olau riods
15 Wi 2023 Pl adrt futan Rp 2400500 - |
Faars 2 aanslahara Dok B 2 400000

0 ey w P 1300000 - |
% i 2T
Tl w0 ueniad

Lagsenn readinem| asggaran [baik perpetal miupun A
15 e I Amargn perem e | | | Hp g A0 O - | )
E slarusm: renchafan 54l Fip 2. i D
S NI
Titan s pensl

Cara perhitungan beban persediaan:

Meiods porpsival Jurmda® nilad pada sasl pemasaan R, 1 500 00040,
Risinds Fmk alou [nilp eermedipan aaml ¢ mlpd = (i 10uHp, 100000~ + Ap.2 400 HEL-}
prirehk pambssban| - (umiah porssdaan — {1 0=20-15] 2 R, 1300000, <)
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13.6 Akuntansi investasi pada pemerintah daerah

Sesuai PSAP nomor 6, metode pencatatan investasi tergantung dari
prosentase kepemilikan dan pengaruh yang dimiliki. Penjurnalan ada di
PPKD. Investasi non permanen terdiri dari (1) pinjaman kepada BUMN,
BUMD, pemerintah pusat atau pemerintah daerah lainnya, (2) investasi
dalam obligasi atau surat utang negara (SUN), (3) proyek pembangunan,
dan (4) penyertaan modal lainnya misalnya untuk upaya penyelamatan
perekonomian. Investasi permanen terdiri dari: (1) penyertaan modal
pemerintah daerah, dan (2) investasi permanen selain penyertaan modal.
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Pada 19 Mei 2021, Pemerintah Kota M menginvestasikan dana di BUMD
ABC sebesar Rp.35.000.000,- untuk kepemilikan 50%. Pada 31 Desember
2021, BUMD ABC mengumumkan laba sebesar Rp.10.000.000,- dan
membagikan deviden sebesar Rp.6.000.000,-.
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13.7 Akuntansi aset tetap pada pemerintah daerah

Jenis aset tetap yang dapat diakui dan cara pengukurannya terdapat pada
Tabel 4. Penjurnalan saat perolehan aset tetap dilakukan dua kali, pada
LO dan LRA. llustrasi jurnal mirip dengan bagian beban dan belanja.
Transaksi aset tetap yang terjadi umumnya mengenai penambahan dan
pengurangan nilai aset.
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Tabel 13.4 Jenis aset tetap dan biaya perolehan

| Jonis Aset Tetap | Komponen Blaya Perclehan
Tarah Harga perolehan  atae  pembebasan  tanah, biayva unduk
memperaieh hak, biaya pematamgan, penguiuran, penimbunan,
dan lain-lain

Peralalan dan Mesin | Pembelian, biaya penganghkulan, bisva instalasi, serta biaya
langaung kinnya uniuk mempenleh dan mempersiaplan sampai
peralatan dan mesin lersebul siap dipakai.

CGiadung dan Harga pembalian slaw  biaya konsinuksl, iermasukl  beya
Dargunan pengurusan IMEB, rolaris, dan pajak.
Jalan, janngan, dan | Biaya peroiehan atau biaya konstruksi dan biaya-biaya lain yang
nslalasi dikglusrkan sampal jalan. jaringan, dan instalasl lersebut sisp
digakal.

Aset tetap lannya | Seluruh biaya yang dissluarkan unbuk mempernleh assl ersebul
sampai siap pakai.

13.8 Akuntansi dana cadangan pada pemerintah daerah

Dana cadangan dibuat untuk memenuhi keperluan dengan dana besar
yang tidak dapat dipenuhi dalam satu tahun anggaran. Dana cadangan
dijurnal pada saat pembentukan dana cadangan dan saat pencairan
sebesar nilai nominalnya oleh PPKD. Kedua kejadian tersebut dicatat
pada LO dan LRA karena melibatkan aliran keluar-masuk kas. Berikut
contoh kasus dana cadangan.

Pada 6 Januari 2022, Pemerintah Kota M membuat dana cadangan
sebesar Rp.1.000.000.000,-.

6 At 20337 Dafia chdatgan P, 1, D000 00, 0, -
| ] EEE 3 dasiah | | P 1, e (o5 Cu5e, -
& Janiiae 202 Por i e Ty e R, D00, 0 {0, -
_ pambaruknn dann cednngan ] |
Estimpyl parvioahar BAL ] Fip 1. OeTo DR0N3 00D <
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Pada 26 Mei 2022, dana cadangan Pemerintah Kota M dicairkan
Rp.400.000.000,- untuk pembangunan pasar.

Tabel 13.5 Klasifikasi dan cara mengukur aset lainnya pemerintah daerah

1 Asei tak bensuud Sebasar harga perolahan, baik dengan
a. Foodvwili pembekan maupun panslehan inlemal.
b. Hak paten atau hak cipta
c. Royalt
d. Perangkat Lunak Kompuier
@, Lisansi
1. Hasll kagian dangan manfaat

[mngha panjang
q. Asal lidak berwujud lainrga
h. Aseftak bersujud dalam
pergejaan

£ | Tagihan panjualan angsuran Milal nomenal konirak alau banta acara
penjualan el yang bersanghuian
dikurangi angauran yang telah
dibayarkan okeh pegaws ke kas negara
atau daerah.

3 Turiutan ganti rugh Milai reorenal dalam sural kabarangan
tarsgung jawab mutlak (SKTIM) satelal
dikurangi dengan seloran yang telah
ditakukan clah pagawai yang
bersangkutan ke kas negara,

4 | Kemitaan dengan pihak ketiga Hilai barsih yang tercatal pada saat
& Bangun. kelcla, serah (BKS) parjanjian atau nilai wajar pada saat
b. Bangun, serah, kelola [BSK) perjarjian, dipiih varg paling objekil
: Herja sama pemartaatan [KSF] | alsu palng berdaya uj

5 Kas yang dibatasi panggunaannya Milai mominal kas yang disisihkan atau
dnampatkan pads suUsiu relaning ik
pambiayaan kegealan yang
mienblnkan Sana besar varsg baak
dapal dipenubi dakam sai lahun
- Lid=

6 | Asal lain-lain Hilal tercaial saal aset arsabul
dihentikan penggunasnvya dan

direklasificasi ke dalam asel kain-an.
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13.9 Akuntansi untuk aset lainnya pada pemerintah daerah

Klasifikasi aset lainnya ada pada Tabel 13.5. Jurnal pengakuan adanya
tagihan penjualan angsuran, ganti rugi, kemitraan dengan pihak ketiga,
dan penghentian aset tetap hanya melibatkan LO, tanpa LRA karena tidak
melibatkan aliran keluar-masuk kas. Sedangkan, jurnal perolehan aset tak
berwujud secara tunai melibatkan LO dan LRA.

13.10 Akuntansi kewajiban pada pemerintah daerah

Kewajiban yang ada di pemerintah daerah sesuai Permendagri nomor 64
tahun 2013 dapat diklasifikasikan pada Tabel 6. Kewajiban diakui pada
saat pinjaman diterima atau terjadi transaksi, baik dengan atau tanpa
pertukaran, yang berkaitan dan diakui oleh pemerintah. Pencatatan
kewajiban terdiri saat timbulnya kewajiban dan pada saat pembayaran.
Pencatatan pada saat timbul kewajiban tidak melibatkan LRA karena tidak
berkaitan dengan kas keluar.

Tabel 13.6 Klasifikasi utang pemerintah daerah

Kewajiban Jangka
Kewajiban Jangka Pendek Pa
PPED SEPD FPED

a. Uang bunga a. Uang pertibungan a, LUtang dalam neger
b. Bagian lancar uiang pinak katiga [FFK) b. Utang luar negan

jgngka panjang b, Pendapatan dierima . LUktang jangka panjang
c. Utang beban i mika lainnya
d. Litang jangka pardek . Utang beban

laininya d. Utang jangks perdek

larnya

Pada tanggal 15 Mei 2022, CV Indah digunakan jasanya untuk mendekor
ulang ruang rapat pendopo Pemerintah Kota M sebesar Rp.20.000.000,-.
Rencananya fee akan dibayar pada 25 Mei 2022.
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Transaksi tersebut harus dicatat di SKPD karena berhubungan
dengan beban barang dan jasa.
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13.11 Laporan keuangan sebagai luaran siklus akuntansi

Menurut PSAP nomor 1, paragraf 14, komponen laporan keuangan
pemerintah daerah terdiri dari gabungan pelaporan keuangan dan
anggaran. Luaran siklus akuntansi instansi pemerintah daerah terdiri dari
laporan realisasi anggaran (LRA), laporan perubahan saldo anggaran
lebih (perubahan SAL), neraca, laporan operasional (LO), laporan arus
kas, laporan perubahan ekuitas, catatan atas laporan keuangan (CaLK).

Bentuk laporan keuangan pemerintah pusat maupun daerah dapat
dilihat pada lampiran Lampiran PP nomor 71 tahun 2010. Perbedaan
anggaran dan realisasi pada LRA diungkapkan dan dijelaskan sebabnya
pada CaLK. Konversi yang dilakukan karena perbedaan klasifikasi belanja
juga harus diungkapkan pada CalLK. Selisih lebih antara realisasi
penerimaan dan pengeluaran selama satu periode pelaporan disebut
SIiLPA (Sisa Lebih Pembayaran), sedangkan selisih kurang disebut SiKPA
(Sisa Kurang Pembayaran).
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GLOSARIUM

PPKD Kepala satuan kerja pengelola keuangan daerah yang bertugas
melaksanakan pengelolaan APBD dan bertindak sebagai bendahara
umum daerah.

SKPD Satuan kerja perangkat daerah yang terdiri dari sekretariat daerah,
staf-staf ahli, sekretariat DPRD, Dinas-dinas, Badan-badan, inspektorat
daerah, lembaga-lembaga daerah lain yang bertanggung jawab langsung
kepada kepala daerah, kecamatan-kecamatan (atau satuan lainnya yang
setingkat), dan kelurahan atau desa (atau satuan lainnya yang setingkat).
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